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O conhecimento transforma.



FOrum de Lideres

Lideres das sociedades e de departamentos de dezenas de escritérios
com presenca em Portugal partilham as suas perspetivas para a advocacia
de negdécios em 2024, um ano que devera ser marcado por desafios

a nivel macroecondémico, mas também com oportunidades de crescimento.
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FOrum

minutas e/ou que se apoiem em praticas
repetitivas, tornando-as, tendencialmente,
obsoletas. Acreditamos que o proximo ano
sera marcado por um ganhar de confianga
progressivo do mercado nas ferramentas
que alA Ihes proporcionara, e pela percep-
¢&o de alguns dos riscos que essa mesma
confianga (cega) trard consigo. Inclusiva-
mente, parece-nos, algumas dessas fer-
ramentas serdo utilizadas por particulares
para evitarem o recurso aos advogados,
com diferentes graus de sucesso, e Novos
desafios a actividade juridica.

Félix Bernardo
Managing partner
da Caldeira Pires

Na nossa opini&o, o panorama da advocacia
para 0 ano de 2024 sera marcado por uma
dindmica influenciada por varias tendéncias.
Ja ndo ha como ignorar a transformagao
digital que se vive no mercado juridico, que
cada vez mais carece de uma modernizag&o
e adaptacdo aos novos tempos. A continua
ascensdo da Legal Tech, com a incorpora-
¢ao crescente de inteligéncia artificial, rede-
fine a prestagdo dos servigos juridicos. O de-
safio passa por abragar e incorporar essas
inovagdes de maneira eficaz para manter a
competitividade, enquanto se garante a se-
guranga dos dados partilhados.

No entanto, naturalmente que esta realidade
ainda n&o esta ao alcance de todos os es-
critérios, em especial, os de pequena/meédia
dimens&o ou até mesmo os advogados em
pratica individual. Contudo, ja existe um con-
junto de ferramentas quer na perspectiva de
optimiza¢&do de processos internos, quer na
perspectiva do cliente que permitem uma
maior rentabilidade e uma redug&o de cus-
tos, possibilitando, naturalmente, criar valor
para o cliente. Ora, o desafio aqui passa por
comegar a usar no dia-a-dia estas ferra-
mentas, para que todo o mercado juridico se
adapte a estas novas realidades que s&o as
realidades dos nossos clientes.

Por outro lado, a flexibiidade no ambiente
de trabalho, acentuada pela transi¢co para
modelos hibridos, os quais acreditamos que
se manterdo como uma tendéncia, trazem
também consigo alguns desafios. O principal
desafio & sem dlvida a gestdo de recursos
humanos e a manutengdo de um equilibrio
entre um ambiente saudavel e um ambiente
competitivo e eficiente. Além disso, surge o
desafio de captar e reter recursos humanos
tornando-se uma prioridade estratégica.

O ano de 2024 apresentara oportunidades
e desafios significativos para o mercado ju-
ridico, sendo que a inovag&o tecnoldgica e
a integragdo de novos modelos de trabalho
seréo, na nossa opinido, dois dos grandes
pilares para este novo ano.

Joao Quintela Cavaleiro
Sécio da Cavaleiro
& Associados

Instabilidade sera a palavra de ordem, sa-
bendo que aos Advogados lhes é exigido
uma tremenda capacidade de adaptacéo
e resiliéncia. A Cavaleiro & Associados esta
centrada no Norte e Centro de Pais, no apoio
a estruturas exportadoras ou a entidades in-
ternacionais que encontram no Pais refugio
para as suas actividades, mais dependentes
do contexto macro-econémico internacional
e ndo somente nacional. 2023 manteve o
interesse pelas empresas Portuguesas por
investidores estrangeiros, tendo-se confir-
mado a tendénciaforte emtermosde transa-
¢Oes de M&A com a venda de participacdes
nacionais a investidores/fundos internacio-
nais. No sector imobiliario manter-se-a o
ajuste, sendo evidente a travagem nos novos
empreendimentos e na procura, tendo em
conta o cenario de taxas de juros elevadas
nos financiamentos externos o que impac-
ta na tipologia de trabalho juridico -mais de
reformulagdo de operagdes bancarias de
apoio aos projectos-. Direito laboral € a rees-
truturagdo empresarial - de extrema inten-
sidade em 2023- manterdo forte tendéncia
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de procura. Private Clients and Wealth notar-
-se- a alterag&o do perfil de investimento do
imobiliario para outra tipologia de activos. Os
ciclos de crise adensam as preocupagdes
na afectagdo dos activos dos Clientes a ou-
tratipologia de investimentos e a reorganizar
os seus Family Offices. A par deste contexto,
os planos de sucessado familiar manter-se-
-80 na linha central de algumas liderangas
empresariais. O contencioso mantera a po-
sigdo de reforgo, quer pela situag&o atual de
risco de incumprimento, quer pelo contexto
de crispagdo geral que se sente. No sector
publico/projectos na area energia - central
para 0 Nosso escritdrio- & expectavel que
2024 continue a ser um ano de crescimento
atenta a necessidade desenvolver solugdes
energéticas alternativas tais como, projetos
de hidrogénio, biocombustiveis, projectos hi-
bridos conjugados com solar. Nas questdes
de contratag&o publica e incentivos publicos
antevé- -se que estas dreas mantenham in-
tensidade pela expectavel intervengdo pu-
blica que o Governo e Instituicdes europeias
estdo a tentar introduzir na economia.

José Luis Cruz Vilaga
Sdcio administrador
da Cruz Vilaga Advogados

O ano de 2024 seré marcado, em Portugal,
por duas eleigBes gerais, legislativas e eu-
ropeias (as primeiras antecipadas e inespe-
radas). No que respeita as eleigdes legisla-
tivas, a demiss&o do primeiro-ministro teve
como consequéncia imediata o adiamento
de importantes projetos para a economia
nacional, como por exemplo, o langamento
dos procedimentos concursais para desen-
volvimento de energia edlica offshore ou a
reprivatizagdo da TAP.

No plano internacional, mantém-se o con-
texto de incerteza causado pela guerra na
Ucréania e pelo conflito Israel / Hamas, que
acarreta, necessariamente, consequéncias
para a economia europeia.

Tudo isto influencia também o clima do in-



